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Objectius

« Coneixer els trets principals de les diferents formules
| modalitats juridiques, principalment les que donen
resposta a projectes col-lectius

* Reflexionar sobre els possibles encaixos dels
projectes amb les formules juridiques

« Coneixer els mecanismes legals de govern,
proposar-ne de complementaris i reflexionar sobre
mecanismes de governanca

« Reflexionar sobre les tipologies de persones
vinculades als projectes | el seu encaix en els
models de governanca
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Encaix juridic

Aspectes a considerar per triar la formula juridica:
Tipus d’activitat

Sense anim de lucre?

D’interes general o particular?

Nombre de promotors i persones vinculades
Expectatives futures dels promotors

Necessitats economigues del projecte

Aspectes legals i fiscals, tramits i obligacions
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Sense

Donant FORMA al contingut afany de

/ lucre?

Hi ha Interes
patrimoni? general?

Recursos Num.
materials i persones
humans implicades

[ Autocupacié — inversio — accié — projecte ]
associatiu/col-lectiu — salvaguarda d’un patrimoni
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Grups d’interés PROJECTE/ =3
(stakeholders) ORGANITZACIO
(ENTITAT/EMPRESA)

(

Missio iSi6 Valors

— S

Socis/es Voluntaris/es Sectorial

Entitats

Donants

Beneficiaris/es Clients Fundadors/es

Financadors privats

Treballadors/es
Patronat/CR/JD/CA Administracié/ns

Usuaris/es
Proveidors
Tant important és que el projecte encaixi amb la missid, visié i valors de I'organitzacié com la seva
socialitzacié amb els col-lectius vinculats i grups d’interés
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FOormules empresarials

“Sense closca” - empresari/a individual, sense K - IRPF
No hi ha separacio entre patrimoni empresarial i particular

Responsabilitat il-limitada
“‘Autonom” o SCP (no mercantil)

“Amb closca” - societat, K minim (responsabilitat limitada) -
Imp. Societats

Societats de capital
Societat Mercantil: SL, SA
Societat Laboral: SLL, SAL

Societat Cooperativa
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Societats de capital | cooperatives

Societats mercantils | de capital
Factor fonamental: el capital

. Accions, participacions
. % poder de decisio
. % repartiment resultats

Societats cooperatives

Factor fonamental: la persona (el capital = instrument)

. Activitat cooperativitzada
. 1 persona, 1 vot (possibilitat ponderacio)

. Repartiment resultats segons activitat cooperativitzada
- Reserves obligatories
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Formules juridiques de ’economia social

ASSOCIACIO (agrupacio, club, plataforma,
coordinadora, ONG, unio...)

FEDERACIO (sectorial, territorial)
FUNDACIO (publica / privada)

COOPERATIVA (diferents classes i tipus)
SOCIETAT LABORAL
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Formules juridiques de les entitats sense anim de lucre

ASSOCIACIO
FEDERACIO
FUNDACIO

COOPERATIVA D’INICIATIVA SOCIAL / SENSE ANIM
DE LUCRE

(1 Barcelona Ajuntament de
=" Activa

Barcelona ﬂ'ﬂ}

{\) freeknowledgeinstitute E

COoOoP



mCOMUNIFICADORA

programa d'impuls de l'economia col-laborativa procomu

Caracteristiques entitats sense anim de lucre

no distribucio d’excedents, destinacio a
les activitats propies

gratuitat carrecs socials

interes limitat aportacions, si n’'hi ha
(max. interes legal del diner)

limitacio de retribucions laborals al
150% segons convenl sector | zona
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Formules juridiques participatives

ASSOCIACIO / FEDERACIO

COOPERATIVA

4 A

Basades en la participacio activa dels seus
membres, independentment del capital aportat
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Assocliacid0  Cooperativa

Finalitats no lucratives
(interes general/partic.)

Activitat cooperativitzada

Satisfaccio de
necessitats comunes
persones socies

Principalment de forma
voluntaria

Activitats d’accio social, Activitat socioeconomica
activitat econ. accessoria de base col-lectiva
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L’empresa social
Obijectiu: generar un impacte positiu en la societat o de transformacio

social, cobrint una necessitat social mitjancant una activitat economica
(lllurament de productes o serveis)

Requereix actitud
emprenedora i
mentalitat empresarial.
No incompatible amb la
finalitat d’'impacte
social i sense anim de
lucre

Activitat economica

social

Governanca
democratica i
participativa

Impacte social
positiu,
transformador

Empresa

Sense anim de
lucre

Transversal a tota
I'activitat: gestio,
processos i
productes o serveis
finals

L’impacte positiu i transformador, com a finalitat, reflectit en tots els
processos de I’empresa: organitzacié de persones, compres,
produccid, comercialitzacio, finangament, etc.
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Forma Autonom Societat Cooperativa | Associaciéo | Fundacio6
Juridica Limitada (SCCL)
(SL)
NUm min. 2+1
Socis 1 1 10 = 1
Factor : ACt'V'ta}t : Finalitat no  Finalitat no
Treball Capital cooperativit ) )
fonamental lucrativa lucrativa
zada
Treball, Agrupacio,
plataforma, L
: : Laboral consum, : Publica,
Tipologies SCP (SLL) Aararies coordinador rivada
graries, a, ONG, P
serveis...
club...
Capital 30000 ind.
minim inicial 0 3000 3000 0 15000 temp.
Responsabili

tat Il-limitada Limitada Limitada Il-limitada limitada ’
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Forma Autonom Societat Cooperativa | Associaciéo | Fundacio6
Juridica Limitada
(SL)
Patronat,
Organs de Ip JA, Admin. AG. CR AG. 1D Protectorat
govern (control
Gencat)
Presa de 1x1 1x1
decisions JP % capital (activitat . Patrons
(ponderacio)
(vot) coop)
Min.20%FRO
0)
Reserves no opcional w3 EC TOT TOT
(+treserva
ESAL)
Distribucio Dividends Retorn
de resultats tot segons % segons reinversio Reinversio
economics capital activitat co.
Regim
Fiscalitat / Régim Régim general, Régim
: IRPF : > :
Impostos general especial minims (UP especial

especial)
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Les cooperatives

/I~¥ L’Alianca Cooperativa Internacional (ACIl) que és la
. plataforma representativa mundial del cooperativisme

1CAA defineix la cooperativa com:

“Una associacio autonoma de persones que
s’han agrupat voluntariament per satisfer les seves
necessitats | aspiracions economiques, socials i
culturals comuns, a través d'una empresa de propietat
conjunta i de gestiéo democratica.”
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Una cooperativa...

D’acord a la Llei de Cooperatives de Catalunya

«Socletats que, amb plena autonomia | sota els principis de
lliure adhesid i baixa voluntaria, amb capital variable i gestid
democratica, que associen persones fisiques o juridiques gque
tenen necessitats o interessos socioeconomics comuns, amb
el proposit de millorar la situacid economica i social de llurs
components 1 de [l'entorn comunitari, fent una activitat
empresarial de base col:-lectiva, en la qual el servel mutu |
I'aportacié pecuniaria dels membres permetin de complir una
funcié que tendeix a millorar les relacions humanes i a posar
els interessos col-lectius per damunt de tot idea de benefici
particular ».
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Marc etic de les cooperatives: P
principis i valors /'.)o
1Cca

. Allanca Cooperativa Internacional (ACI)

. Els principis son pautes mitjancant les quals les
cooperatives posen en practica els seus valors

. Proporcionen normes de conducta, restringeixen
certes accions | n‘estimulen d’altres

. La Llel de Cooperatives obliga la seva aplicacio
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Principis | valors

Interés per Adhesi6 Valors

la comunitat voluntaria

Cooperacio
entre
cooperatives

Educacio,
formacio i
informacio

Gestio °
democratica

Participacio
economica

Autonomia i
independénc
£

S freeknowledgeinstitute

|lgualtat
Democracia
Justicia, equitat

Autoresponsabillitat |
responsabilitat

Autoajuda
Solidaritat, suport mutu
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Principals classes de cooperatives

Consumidors i usuaris: lliurament de béns o la prestacio de serveis per al consum
directe de les persones socies.

- Habitatge: promoure I'accés a I'habitatge de les persones que en son socies, amb
2 voluntat d’oferir preus assequibles i diverses opcions d’adquisicio: propietat, dret
d’us, etc..

Serveis: associen persones fisiqgues o juridiques titulars d’activitats economiques,
professionals o artistes amb la finalitat d’adquirir conjuntament subministraments i
serveis o d’emprendre operacions destinades a la millora economica i tecnica.

Treball: associen, com a minim, dues persones fisiques que, mitjancant el seu
treball, es proposen produir béns o prestar serveis per a terceres persones.

Agraries: associen titulars d'explotacions agraries per tal de gestionar en comu la
seva produccio, la maquinaria, i la transformacio i venda de la seva produccio.

©)
@‘l

Ensenyament: tenen com a finalitat organitzar qualsevol mena d'activitat escolar o
docent. Poden estar formades per la lliure associacié de pares, mares, alumnat i
docents.

“

Integrals: quan integren, en una unica cooperativa, finalitats diferents, per exemple,
treball i consum.
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Intercooperacio

Activitats de cooperacid empresarial entre empreses
| cooperatives, 0 cooperatives: cooperatives de

segon grau (grups cooperatius), convenis
Intercooperatius

Cooperatives de segon grau: agrupacio dun minim de 2
empreses, una d’elles cooperatives, amb /‘'objecte de completar,
reforcar o coordinar activitats de les empreses membres
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Cooperatives d’iniciativa social (i sense anim de
lucre)

Activitats de caracter social o d’atencio a les
persones

Que tenen per objecte la insercio laboral o integracio de
col-lectius amb risc d’exclusio, o la defensa de drets
soclals o cobertura de necessitats no cobertes pel
mercat.

-Mitjancant la prestacid de serveis assistencials (activitats
terapeutiques, d’atencié domiciliaria, sanitaries, educatives,
residencials, culturals...)

.Incorporacio a socies de persones amb discapacitat
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El voluntariat a les cooperatives d’iniciativa social

Les cooperatives d'iniciativa social poden establir en els
estatuts la participacid de voluntariat en la realitzacio de
I'objecte social.
Té dret a assistir a les assemblees generals, amb
veu | sense vot, | pot designar un representant al
consell rector
Les cooperatives han de respondre dels danys |
perjudicis que pugui causar el voluntariat com a
consequencia de la seva activitat.
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energla

La primera cooperativa
de produccio i consum
d'energia verda de Catalunya

www.somenergia.cat

DE LA TERRA A LA TAULA CREANT OPORTUNITATS

Cooperativa agro-gastronomica social
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Nosaltres  Participa  Cursosisortides  EscolesiEntitats  Recursos  Actualitat  Botiga

bicielote

/ rep les novetats, noticies i propers cursos i sortides
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Tarpuna

Iniciatives sostenibles

o

I INFINIT LOOP

N9 CONIEOMTD
11.1000
e 76000

e salut
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Les persones socies

Les socies ho son en funcio de la seva participacio en
I’activitat cooperativitzada.

(Cooperatives integrals: activitat cooperativitzada multiple)

DRETS i DEURES:

-Participar en 'activitat cooperativitzada (treball...) | rebre
les bestretes salarials establertes

-Escollir i ser escollits pels carrecs socials

Participar amb veu i vot en els organs socials

-Percebre el retorn cooperatiu

-Percebre el reemborsament de la seva aportacio
actualitzada

Dret d'informacio
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Tipus de persones socies

SOCIA COMU: en funcio de la classe cooperativa (TREBALLADORA,
DE CONSUM, AGRARIA, DE SERVEIS, D’HABITATGE...)

SOCIA DE TREBALL (excepte cooperatives de treball associat)
SOCIA COL-LABORADORA
SOCIA TEMPORAL

SOCIA EN EXCEDENCIA

Ajuntament de ‘:'“
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Participacio a la cooperativa

Participar:

Participar
Participar

en un debat
dels beneficis

Participar de la planificacid estrategica

“tenir o prendre part en una cosa’.

Participar activament de la presa de decisions

Participar en la millora de l'accio comunicativa

Participar

® freeknowledgeinstitute
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Participacio a la cooperativa

EMPRESA PARTICIPATIVA | DEMOCRATICA

LES SOCIES PARTICIPEN DE:

La propietat de 'empresa (estabilitat projecte empresarial, lloc treball...)
La gestio (estrategica / operativa)

Els resultats (positius i/0 negatius)

CONFLUENCIA DE ROLS:

Dualitat de les socies: usuaries/treballadores... i empresaries

Doble eficacia professional i societaria

Suma de persones = suma de recursos + capacitats + motivacions + ...»>
SINERGIA
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Participacio social, organs de govern i cercles
de governanca

Equips
Estrategics
/[ de treball

CR / Direcci6
/[Coordinacio

Ajuntamentde
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L’Assemblea

Totes les socies. Una persona, un vot / vot plural ponderat
(segons activitat cooperativitzada). Participacio activa: no
basada en el capital. Voluntat col-lectiva

L’assemblea ordinaria:

- Minim: un cop a I'any, després 6 mesos tancament de
I'exercici economic.

. Objecte: examen de la gestid del consell rector, aprovar
els comptes i els balancos de I'exercici, i acordar la
distribucio dels excedents o imputar les perdues.

. Linies estrategiques de 'empresa

Altres assemblees tenen el caracter d’extraordinari

Acords: Es prenen per majoria simple. Possibilitat

majories reforcades (mai + de 2/3). Excepcions en que cal

el vot de 2/3 parts.
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El Consell Rector
Organ de govern i representacié de la cooperativa

Com a minim ha de tenir 3 membres: presidencia,
secretaria | vocalia. (En cooperatives de 2 socies,
presidencia | secretaria)

.Ha de reflectir la diversitat de tipus de socies, centres de
treball o seccions

-Elegits per I assemblea general per un periode de maxim
5 anys, | poden ser reelegits consecutivament una sola
vegada (cas general). Els nomenaments s’han d’inscriure al
Registre de Cooperatives

.L’exercici del carrec és obligatori.
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EQUIPS ESTRATEGICS
Cel-lula basica de preparar el futur
Tipus:
Millora de producte o proces
Creacio nous productes
Prospeccid de nous mercats
Elaboracio de prioritats estrategiques
Repensar missio, visio, valors
Potenciar la diversitat de membres (generacional, ideologica,
formativa, de feines...)
Reunions habituals de creativitat, generacio d’idees i discussio
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EQUIPS DE TREBALL
Cel-lula basica productiva: Persona = coneixements,
experiencies, capacitats, habilitats i actituds

Organitzacid: sistema integrat per persones amb perfils
polivalents que treballa en equips:
Més rapids i flexibles x detectar deficiencies i resoldre
problemes
Afavoreix satisfaccio dels treballadors (motivacio)
Facilita 'aprenentatge
Potencia implicacio en el treball i en I'organitzacio
Millora la qualitat dels productes
Difon la cultura de I'organitzacio
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Cercles de governanca

NO TOTES HO PODEM DECIDIR TOT (O SI?)

Estructura organitzativa i de rols (de coordinacid, segons
funcions...) de cada persona o col-lectiu. Qui ha d’assumir
lideratge?

Reunions | ambits de decisio (estrategia, gestio, projectes...)

Mecanismes de presa de decisions en cada ambit. Com prenem
les decisions

(= normatives de funcionament)
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Comunificar és transformar
alguna cosa en comunal,
fer-la un procomu

=COMUNIFICADCRA
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Amb col-laboracid honesta, relacions
justes | condicions dignes de les persones
gue en formen part
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